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Inledning
Newmaninstitutet (NI) ska bedriva utbildning och forskning med hdg kvalitet som uppfyller

studenternas och det omgivande samhallets behov och krav och som dessutom tillvaratar de
specifika inslag som praglar Jesuitordens utbildningssyn. NI ska ha l&rare som &r sarskilt
kompetenta att lata filosofiska och teologiska fragestallningar msesidigt berika varandra och
som framjar reflektionen Gver dessa fragors betydelse for kultur- och samhallslivet, vilket
aterspeglar det humanistiska bildningsideal som kannetecknar Jesuitordens rika
internationella tanketradition. NI:s utbildning och forskning syftar till att beframja personlig
utveckling, vidsynthet och ansvarstagande och darmed bidra till ett battre samhélle. Detta gors
genom att studenter, l&rare och forskande larare utmanas att utforska spanningsfaltet mellan
filosofi, religion, kultur och samhalle.

Utbildningen ska bedrivas med malet att ge studenterna personliga verktyg for analys,
reflektion och argumentation som bidrar till studentens livslanga personliga utveckling och
kunskapsstravan, vilket i sin tur skapar forutsattningar for att kunna paverka sin omgivning
positivt och bidra till samhéllets hallbara utveckling.

Det internationella perspektivet ska vara standigt nérvarande och hojer darmed kvaliteten i
verksamheten och ckar forstaelsen for andra kulturer.

Forskningen ska bedrivas i nara samarbete med forskargrupper bade internt, nationellt och
internationellt och samhdllet ska aktivt bjudas in att ta del av resultatet genom publikationer,
konferensbidrag, 6ppna seminarier och forelasningar.

Léarosétets utbildning och forskning ska rikta sig mot hela manniskan med ett jamstallt och
likvardigt forhallningsatt som framjar likabehandling och ger studenterna, medarbetare och
det omgivande samhaéllet en unik mojlighet att lara for livet.

Detta mojliggors genom att bade studenter och medarbetare, enskilt, tillsammans eller i
kollegiet engageras i kvalitetsarbetet och tar ett stort eget ansvar for kvalitetsutveckling inom
sitt ansvarsomrade. Larosatets ledning ansvarar for att ge de forutsattningar som kravs for att
mojliggora den egna liksom den gemensamma utvecklingen och ledningens engagemang ar
av avgorande betydelse for att skapa en kvalitetsmedveten kultur och ett larosate dér

oppenhet, transparens, mangfald och tolerans ar tydliga ledord.
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NI:s systematiska kvalitetsarbete ska sakerstalla uppfyllande av lagar, férordningar,
standarder, direktiv och styrdokument liksom studenternas och det omgivande samhéllets
behov och krav. Arbetet ska ocksa bidra till forverkligandet av laroséatets langsiktiga
utveckling och strategi, liksom mal och handlingsplaner. Detta gors genom ett sammanhallet
uppfoljnings- och utvecklingsinriktat kvalitetsledningssystem som innefattar verksamhetens
samtliga delar. Genom att kontinuerligt folja upp och utvardera verksamheten inom sju
dimensioner identifierar larosatet kontinuerligt forbattringsforslag, risker och avvikelser som
systematiskt analyseras och omhandertas. Detta ger en méjlighet till bade en reaktiv och
proaktiv strategisk och kontinuerlig ledning och styrning av larosatets verksamhet pa alla
nivaer. Detta systematiska kvalitetsarbete leder till kvalitetssakring genom férebyggande

atgarder och kvalitetsutveckling genom standiga forbattringar.

Verksamhetens sju dimensioner

Ledning och styrning
Grundforutsattningen for en val fungerande ledning och styrning &r en tydlig och gemensam

helhetsbild kring larosatets langsiktiga utveckling, strategier, mal och handlingsplaner.

NI ska darfor strava efter tydlig ansvarsfordelning. Infrastruktur i form av stédsystem och
styrdokument som st0d i arbetet ska finnas tillgangliga, vara kanda och efterlevas. Detta ar
forutsattningar for att ledningen ska kunna samordna verksamheten och fa in de underlag
som kravs for standiga forbattring pa alla nivaer. Ledningen ska ocksa fokusera pa de
mellanméanskliga processerna - de huvudsakliga ingredienserna ar dialog, process och

arbetssatt med malet att stodja, starka och engagera medarbetare och studenter.

Lokaler och undervisningsmiljo
En grundforutsattning for att NI ska kunna genomfdra utbildning och forskning med hég

kvalitet ar andamalsenliga lokaler liksom en framjande och inkluderande, fysisk saval som

digital undervisningsmiljo.

NI ska darfor stréva efter att lokalerna ska ge en valkomnande, inkluderande kénsla samt ha
ett bra inomhusklimat och god ventilation. Salarna liksom den digitala tekniken ska

mojliggora en flexibel pedagogik och den teknik som behovs ska finnas lattillganglig och
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fungera val. NI:s lokaler ska uppmuntra till en stund for kontemplation i en annars hektisk tid

och uppmuntra samarbete mellan studenter, medarbetare och det omgivande samhallet.

NI ska ocksa strava efter en undervisningsmiljo som kénnetecknas av passionerade larare
som brinner for sitt &mne, som knyter ihop forskning och undervisning och lagger lika stor
vikt vid bada. Studenterna upplever att lararna ser dem, ar inkluderande och ger kontinuerlig

feedback pa deras prestationer.

Studentstdd och psykosocial arbetsmiljo
Det stdd studenter och medarbetare erbjuds liksom den psykosociala arbetsmiljon ar av stor

vikt for trivsel pa den gemensamma fysiska liksom den digitala arbetsplatsen.

NI ska standigt verka for att bade medarbetare och studenter erbjuds tillrackligt stod och en
god psykosocial arbetsmiljo som framjar studenternas forutsattningar for larande och

medarbetarnas forutsattningar for att skapa utbildning och forskning av hog kvalitet.

Lararkompetens och kompetensutveckling
Lararnas kompetens och kompetensutveckling, bade inom det akademiska amnet och

hogskolepedagogik, ar av avgorande betydelse for lararnas forutsattningar att planera och
genomfora utbildning och forskning av hdg kvalitet liksom studenternas upplevelse av

utbildningens kvalitet.

NI ska darfor efterstrava hog kompetens hos varje medarbetare samt mojliggora for

individens standiga utveckling.

Utbildningens genomférande och resultat
Genom Omsesidig samverkan mellan larare och student skapas goda forutsattningar for

studentens bildning och maluppfyllelse. Det mojliggor ocksa en gemensam utveckling av
utbildningen som svarar bade mot studenternas liksom omgivande samhaéllets behov, krav och

forvantningar.
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NI ska darfér genom vélplanerade kurser, laraktiviteter och examinationer utveckla
studenternas formaga att redogora for och sjalvstandigt kritiskt forhalla sig till olika
fragestallningar, ndgot som ska bidra till studentens livslanga larande, liksom méjliggéra
deltagande i samhallsdebatten. Utbildningen ska bedrivas i en internationell kontext, vara
forskningsanknuten och bidra till 1angsiktigt hallbar samhallsutveckling. NI ska genom
dialog och aterkoppling skapa goda relationer vilket uppmuntrar till engagemang och

delaktighet bade i studierna och den kontinuerliga utvecklingen av utbildningen.

Forskningsmiljo
Den miljé som forskaren befinner sig i paverkar kvaliteten pa forskningen. En

forskningsmiljé med en val fungerande kvalitetskultur prévar kontinuerligt forskningens

kvalitet och relevans.

NI ska darfor internt strava efter gynnsamma forskningssamarbeten exempelvis genom hogre
seminarier med det dvergripande malet att pa sa satt bidra till en god forskningsmiljo. | ett
langsiktigt hallbarhetsperspektiv ska NI uppmuntra utvecklingen av solida lokalt forankrade
samarbeten. Larosatet ska ocksa uppmuntra och mojliggora nationella och internationella
forskningsnatverk, konferensdeltagande och publikationer. NI ska ocksa kontinuerligt folja
upp den enskilda forskarens forutsattningar genom analys av forskningsstod, infrastruktur,
behov av kompetensutveckling och karriarvag med malet att erbjuda andamalsenliga
individuella anpassningar, kompetensutveckling och stod for att pa sa satt skapa

forutsattningar for forskning av hog kvalitet.

Internationalisering och samverkan med det omgivande samhallet
Genom moéten med internationella kulturer och det omgivande samhallet berikas

verksamheten och bidrar till hog kvalitet i utbildning och forskning.

NI ska darfor strava efter lokal, nationell och internationell samverkan foér mojlighet att
exponera sin utbildning och resultatet av forskning liksom genom samverkan dra lardomar

som standigt utvecklar NI:s utbildning och forskning.
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