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Strategiska utvecklingsomraden for 2022-2024

Ledning och styrning

Grundforutsattningen for en val fungerande ledning och styrning ar en tydlig och gemensam

helhetsbild kring larosatets langsiktiga utveckling, strategier, mal och handlingsplaner.

NI ska darfor strava efter tydlig ansvarsfordelning. Infrastruktur i form av stodsystem och
styrdokument som st0d i arbetet ska finnas tillgangliga, vara kéanda och efterlevas. Detta ar
forutsattningar for att ledningen ska kunna samordna verksamheten och fa in de underlag
som kravs for standiga forbattring pa alla nivaer. Ledningen ska ocksa fokusera pa de
mellanméanskliga processerna - de huvudsakliga ingredienserna ar dialog, process och

arbetssatt med malet att stodja, starka och engagera medarbetare och studenter.

e Systematiskt kvalitetsarbete
Pa senare ar har aterkommande granskningar genomforts av NI:s systematiska
kvalitetsarbete och utvecklingsomraden sasom bristande systematik och informella
strukturer har patalats. Arbetet med atgarder har intensifierats under 2021, exempelvis
genom att befintliga arbetssatt har beskrivits i styrdokument och roller och ansvar har
tydliggjorts. Nagra arbetssétt har ocksa vidareutvecklats eller implementerats som svar
pa identifierade behov. Arbetet behover fortsatta under tidsperioden 2022 - 2024 for
att sakerstalla att de nya arbetssatten kontinuerligt utvarderas liksom att arbetssattens
resultat omhandertas pa ett effektivt satt. Dartill behdver den strategiska ledningen
starkas framst genom att vidareutveckla arbetet med den strategiska planen for att
sakerstalla andamalsenlighet och effektivitet. Under tidsperioden maste ocksa
strategiska resurser avséttas dels for att genomfora, dels omhanderta de
forbattringsomréden som framkommer vid UKA:s utvardering av larosatets

kvalitetssakringsarbete som startar i september 2021 och pagar under 2022.

Inriktningsmal:
- Utvdrdering av arbetssatt inom det systematiska kvalitetsarbetet for att sakerstélla

andamalsenlighet, tillamplighet, effektivitet.
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- Sdkerstélla att resultat av kvalitetsledningssystemet omhéndertas i den

kontinuerliga och strategiska ledningen.
- Stdrka den strategiska ledningen genom att tydligare kommunicera och félja upp

den strategiska planen liksom tillhérande handlingsplaner och mal.

e Verksamhetsstodets roller och ansvarsfordelning
For en effektiv utbildnings- och forskningsverksamhet av hdg kvalitet krévs ett
proaktivt verksamhetsstod. For att det ska vara maéjligt sa behover roller och
ansvarsomraden ses over och tydliggoras. Arbetsuppgifter kritiska for verksamheten

behéver ocksa standardiseras och erséttare utses for att pa sa satt minska sarbarheten.

Inriktningsmal:

- Tydliggora roller och ansvar inom verksamhetsstodet.

- Forenkla, forbattra och standardisera administrativa rutiner.

- Identifiera kritiska arbetsuppgifter och tilldela ersattare samt arbeta fram lathundar

for identifierade uppgifter.

e Newmaninstitutets bidrag till samhallets hallbara utveckling
Newmaninstitutet har under 2021 signerat ett atagande att inga i pave Franciskus 7-

Year Journey Towards Integral Ecology under ledning av Dicastery for Integral
Human Development. NI forbinder sig att utifran de egna forutsattningarna vara del av
denna resa genom att delta i definitionen av Laudato Si' mal tillagnade universitet och
hogre utbildningssystem och i processen utveckla en egen handlingsplan som

lampligen kommer att involvera de sju mal som ingar.

Inriktningsmal:
- Identifiera NI:s nulage och framtida bidrag inom de sju mal som 7-Year Journey
Towards Integral Ecology omfattar och sammanfatta de planerade atgarderna i en

Laudato Si’ actionplan.
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Lokaler och undervisningsmiljo

En grundforutsattning for att NI ska kunna genomfdra utbildning och forskning med hog
kvalitet ar andamalsenliga lokaler liksom en framjande och inkluderande, fysisk saval som

digital undervisningsmiljo.

NI ska darfor strava efter att lokalerna ska ge en valkomnande, inkluderande kénsla samt ha
ett bra inomhusklimat och god ventilation. Salarna liksom den digitala tekniken ska
mojliggora en flexibel pedagogik och den teknik som behdvs ska finnas lattillganglig och
fungera val. NI:s lokaler ska uppmuntra till en stund fér kontemplation i en annars hektisk tid

och uppmuntra samarbete mellan studenter, medarbetare och det omgivande samhallet.

NI ska ocksa strava efter en undervisningsmiljo som kénnetecknas av passionerade larare
som brinner for sitt amne, som knyter ihop forskning och undervisning och lagger lika stor
vikt vid bada. Studenterna upplever att lararna ser dem, ar inkluderande och ger kontinuerlig

feedback pa deras prestationer.

e Digital och fysisk larmilj6é i samklang

Covid-pandemin har inneburit en snabbare omstélining av hogre utbildning till digital
larmiljo och teknikbaserad undervisning. Studentenkaten visar att den digitala larmiljon
tilltalar nagra studenter medan andra uttrycker en saknad av de lokala traffarna pa plats i
Newmanhuset. NI beddmer att den sociala interaktionen som sker vid de lokala traffarna
ar central for utbildningen upplagg och pedagogik eftersom studenterna da tranas och
examineras i fardigheter och formagor av vikt for att mota ett arbetsliv i standig
foréandring. Det ger exempelvis studenterna unik mojlighet att 6va muntlig presentation

och argumentation i en social kontext.

NI ser att bade lokal- och distansundervisning bidrar till larosétets profil och att det finns
sarskilda fordelar att behalla bada utbildningsalternativen. Det foreligger nu darfor ett
sarskilt strategiskt utvecklingsomrade att balansera den digitala larmiljén och méjligheter
till distansundervisning med den lokala utbildningen sa att det sker i harmoni och
samklang. Som ett led i detta arbete har NI under 2021 s6kt medel inom ramen for

samarbetet ELEA (European Liberal Education Alliance) tillsammans med
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Leuphanauniversitetet i Lineburg, Hochschule fir Philosophie Minchen samt

Universitetet i Trnava (Slovakien) for att under aren 2022-2024 genomfora projektet
”Blended Multilogues: Enhancing Transformation and Innovation in Higher Education”.
Medel beviljades oktober 2021 av Erasmus+ inom ramen for programmet KA220,
Cooperation partnerships in higher education. Projektet syftar till att vidareutveckla och
understddja sa kallade blandade undervisningsformer (med méanniskor samtidigt pa plats
och online), séarskilt sddana dar universitet samarbetar 6ver nationsgranser och dar olika
aktorer och intressegrupper i det omgivande samhallet involveras. Utmaningen &r har att
utveckla bade didaktiska, organisatoriska och teknologiska medel for att gora en 6ppen
och samhéllstillvand undervisningsform — kallad "multilog” — méjlig och tillganglig for
larare och utbildningsanordnare. NI behover under strategiperioden allokera resurser for
vidareutveckling av digital och fysisk larmljo i samklang bade internt och inom ELEA

samarbetet.

Inriktningsmal:

- Se dver utbildningsutbudet sa att det finns bade distans och lokala valméjligheter och
att dessa kompletterar varandra pa ett val genomtéankt satt for att 6ppna upp for ett
bredare deltagande.

- Attinom ramen for ELEA projektet genomfora en workshop pa plats (och online) i
Uppsala i maj 2022, ett samarbete om en kurs om hallbarhet som halls samtidigt i
Uppsala och i Miinchen hdsten 2022, samt ett sa kallat train-the-trainer-seminarium i
Uppsala 2024.

e Lokalplanering och expansionsbehov
Enligt studentenkaten upplever merparten av studenterna att det stod de far genom
infrastruktur och stodsystem exempelvis lokaler, bibliotek och kursportal svarar mot

studenternas upplevda behov.

Dock finns det under strategiperioden strategiska inriktningsmal exempelvis att soka
ytterligare examensratter samt utveckla riktade kurspaket mot studenter, internationella
studenter samt arbetsliv. Dessa kommer troligt innebéra ytterligare anstallningar liksom
att antalet registrerade studenter kan komma att 6ka nagot. Internt har det ocksa

identifierats ett behov i Daylite avseende fler tillgangliga kontorsytor bade for
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medarbetare, timlarare och studentkaren. Det innebér att NI:s nuvarande lokaler, med

befintlig lokalplanering, inte svarar mot nuvarande behov eller den strategiska satsningen.
Darfor maste den fysiska miljon under strategiperioden ses éver for att svara mot

behoven.

Inriktningsmal:
- Inventera behov och maojligheter till mer andamalsenlig anvandning av de befintliga
fysiska lokalerna for att svara mot nuvarande liksom framtida behov for att mojliggora

strategiska satsningar inom utbildning.

Studentstdd och psykosocial arbetsmiljo

Det stod studenter och medarbetare erbjuds liksom den psykosociala arbetsmiljon ar av stor

vikt for trivsel pa den gemensamma fysiska liksom den digitala arbetsplatsen.

NI ska standigt verka for att bade medarbetare och studenter erbjuds tillrackligt stod och en
god psykosocial arbetsmiljo som framjar studenternas forutsattningar for larande och

medarbetarnas forutsattningar for att skapa utbildning och forskning av hog kvalitet.

e Jamstalldhet/ Likabehandling

NI arbetar systematiskt for att sakerstélla en trygg och val fungerande arbets- och
studiemilj6 och strévar efter att erbjuda en verksamhet med generdst, 6ppet, medmanskligt
och inkluderande klimat, for bade medarbetare och studenter. NI ska, bade som
arbetsgivare och enskild utbildningsanordnare, folja diskrimineringslagstiftningens krav
och i det arbetet ingar att kontinuerligt motverka diskriminering och arbeta for allas lika
rattigheter och mojligheter. Aktiva atgarder for att arbeta foérebyggande och framjande for
att motverka diskriminering ar darfor en naturlig del i bade den kontinuerliga och den
strategiska ledningen av larosatet. Resultat av de undersokningar och uppfdéljningar som
gjorts under 2020, exempelvis student och alumnenkét och medarbetarsamtal, har inte
identifierat nagon allvarlig avvikelse i relation till upplevd diskriminering eller krankande
sdrbehandling. Intern utvéardering har dock identifierats ett behov av 6kad systematik och
standardisering inom arbetsmiljoarbetet Under strategiperioden behover ocksa resurser
eventuellt tillses for att omhanderta de forbattringsomraden som

Diskrimineringsombudsmannen (DO) identifierar genom den tillsyn som genomférdes
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under 2021 avseende om NI som utbildningsanordnare foljer diskrimineringslagens

(2008:567) regler om aktiva atgarder.

Inriktningsmal:

- Tydliggora, i samarbete med arbetsmiljo- och studerandeskyddsombud, hur NI idag
arbetar med undersokning, riskbeddmning och uppféljning av arbets- och studiemiljo
genom att ta fram riktlinjer i relation till de verktyg som anges i arbetsmiljo- och
likabehandlingspolicyn.

- Vidareutveckla vid behov arbetssatt sa att samtliga av DO angivna omraden som beror
NI bade som arbetsgivare och enskild utbildningsanordnare regelbundet undersoks och
foljs upp.

- | samarbetet med studerandeskyddsombudet och studentkaren utvardera studentstodet
och det forebyggande arbetet for att motverka upplevd diskriminering eller krdnkande

sarbehandling hos NI:s studenter samt vid behov identifiera atgarder for utveckling.

Lararkompetens och kompetensutveckling

Lararnas kompetens och kompetensutveckling, bade inom det akademiska &mnet och
hogskolepedagogik, ar av avgorande betydelse for lararnas forutsattningar att planera och
genomfora utbildning och forskning av hdg kvalitet liksom studenternas upplevelse av

utbildningens kvalitet.

NI ska darfor efterstrdva hog kompetens hos varje medarbetare samt mojliggora for

individens standiga utveckling.

o Kompetensutvecklingsplan for forskande larare
For att kontinuerligt starka forskningsmiljon, skapa goda forutsattningar for forskning
och forskningssamarbeten samt den enskilda forskarens kompetensutveckling sker
idag en dialog med enskild forskande larare i samband med det arliga
medarbetarsamtalet. Vid strategidagarna framkom ett forslag att detta arbetssatt
ytterligare kan starkas och standardiseras genom inférandet av regelbundna, och for
forskarna enskilda, 6vergripande forskningsplaner (Professional development plan)

som sedan anvénds som underlag vid medarbetarsamtalet med rektor.
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Inriktningsmal:

- Faststalla riktlinjer avseende forskningsplanens innehall, formerna for uppréttande
och uppfdljning.

- Forskningsplanerna ska medge en lang tidshorisont och fokus bor vara pa
forskningsamnet. Samma forskningsamne kan spanna 6ver flera ar och ar typiskt
knutet till olika former av output vilket innebér att dven langsiktiga outputs sasom
exempelvis bokprojekt bor synliggéras och uppmuntras.

- Uppratta forskningsplaner fér samtliga forskande larare

Utbildningens genomférande och resultat

Genom Omsesidig samverkan mellan larare och student skapas goda forutsattningar for
studentens bildning och maluppfyllelse. Det mojliggor ocksa en gemensam utveckling av
utbildningen som svarar bade mot studenternas liksom omgivande samhallets behov, krav och

forvantningar.

NI ska darfor genom véalplanerade kurser, laraktiviteter och examinationer utveckla
studenternas formaga att redogora for och sjalvstandigt kritiskt forhalla sig till olika
fragestallningar, nagot som ska bidra till studentens livslanga larande, liksom mojliggora
deltagande i samhallsdebatten. Utbildningen ska bedrivas i en internationell kontext, vara
forskningsanknuten och bidra till 1angsiktigt hallbar samhallsutveckling. NI ska genom
dialog och aterkoppling skapa goda relationer vilket uppmuntrar till engagemang och

delaktighet bade i studierna och den kontinuerliga utvecklingen av utbildningen.

e Utbildning och bildning for omgivande samhéllets behov
For NI:s utbildningar, liksom for andra utbildningar inom humaniora och teologi,
finns inte en direkt koppling mellan utbildning och yrke. Att prata i termer om
anstéllningsbarhet® och arbetslivsanknytning? ar darfor komplext. NI:s utbildningar
utvecklar studenternas férmaga att redogora for liksom att sjalvstandigt kritiskt
forhalla sig till olika fragestallningar i spanningsfaltet mellan filosofi, religion, kultur

och samhaélle. Utbildningarnas utformning uppskattas av studenterna® och flera

t Anstéllningsbarhet handlar om att géra individer béttre rustade for arbetslivet.
2 Arbetslivsanknytning handlar om den direkta relationen mellan studier och arbete.
3 Se resultat av studentenkat 2021
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positiva aspekter lyfts fram dven av de externa sakkunniga och studenterna inom

ramen for NI:s utvardering av utbildning och forskning. Utformningen bidrar till
studenternas analysformaga, skrivfardigheter och formaga till muntlig presentation

och argumentation liksom samarbeten i en social kontext vid de lokala traffarna. Dessa
fardigheter och formagor ser NI som centrala aspekter for anvandbarheten av
utbildningen da de bidrar till studenternas férmaga att mota ett foranderligt arbetsliv
och att delta i samhallsdebatten. En stor andel av studenterna vid NI &r
yrkesverksamma och har valt studier vid NI som en del av sitt livslanga larande och ett

bra komplement till deras arbeten inom sjukvard, administration, juridik och skola.

For att starka anstéallningsbarhet och arbetslivsanknytning bér NI identifiera och starka
moment i utbildningen som sarskilt rustar studenterna for framtida arbetsliv. Det kan
ocksa handla ocksa om att komplettera utbildningen med praktiska moment eller
specifika bidrag som kan 6ka anstallningsbarhet, starka arbetslivsanknytning och bidra
till det livslanga larandet. NI avser ocksa att under strategisperioden soka examensrétt
for master i filosofi. NI bor ocksa oka sin samverkan med arbetslivsforetradare for att

identifiera omgivande samhallets behov av utbildning och bildning.

Inriktningsmal:

- SoOka examensrétt for master i filosofi.

- Erbjud riktade event, kurser och/eller kurspaket till studenter under pagaende
studier eller till sarskilda arbetsgrupper som en del i det livslanga larandet*

- Undersoka majligheten att utveckla vara uthildningar med exempelvis praktiska
moment eller med motsvarande innehall som PPE (Philosophy, politics and
economics) utbildningar vilka &r vanligt forekommande internationelit.

- Analysera befintlig utbildning for att identifiera moment som kan
vidareutvecklas/forbattras utifran arbetslivets behov.

- Oka kommunikationen med representanter frdn omgivande samhallet for att

identifiera behov av utbildning och bildning.

“Forslag som framkom vid strategidag: Byrakrati med manskligt ansikte riktat mot forvaltare, administratérer, framtida ledare eller
karridrutvecklande praktisk kurs for studenter i exempelvis forvaltningsratt, ssmhallsanalys, statistik, utredning/analys.



=IHSE
///‘,\T...-'\‘\"“-
IS NEFWMANINSTITUTET
. HOGSKOLA FOR TEOLOGI, FILOSOFI OCH KULTUR

Forskningsmiljo

Den miljo som forskaren befinner sig i paverkar kvaliteten pa forskningen. En
forskningsmiljé med en val fungerande kvalitetskultur prévar kontinuerligt forskningens

kvalitet och relevans.

NI ska darfor internt strava efter gynnsamma forskningssamarbeten exempelvis genom hogre
seminarier med det dvergripande malet att pa sa séatt bidra till en god forskningsmiljo. | ett
langsiktigt hallbarhetsperspektiv ska NI uppmuntra utvecklingen av solida lokalt férankrade
samarbeten. Larosatet ska ocksa uppmuntra och mojliggora nationella och internationella
forskningsnatverk, konferensdeltagande och publikationer. NI ska ocksa kontinuerligt folja
upp den enskilda forskarens forutsattningar genom analys av forskningsstéd, infrastruktur,
behov av kompetensutveckling och karriarvag med malet att erbjuda andamalsenliga
individuella anpassningar, kompetensutveckling och stod for att pa sa satt skapa

forutsattningar for forskning av hog kvalitet.

e Vidareutveckla hogre seminarier
For att skapa en mojlighet till kollegial diskussion samt spridning av
forskningsresultat arrangerar NI regelbundet tva hogre seminarier: Hogre seminarium
for teologi och filosofi samt Hogre seminarium for senantikens och bysantinska tidens
kulturhistoria. Som mindre larosate ar seminariekulturen essentiell men det &r ocksa
utmanande att fa till en tillracklig kritisk massa. NI ska utmana och uppmuntra de
forskande lararna att utforska spanningsféltet mellan filosofi, religion, kultur och
samhélle och det foreligger ett behov av vidareutveckling for att sakerstélla att alla

dessa delar exempelvis kulturstudier ar val integrerade i de tva seminarietyperna.

Inriktningsmal:
- Undersok mojligheten att regelbundet genomfora ett gemensamt hogre
seminarium med fokus pa forskningsfragor som befinner sig i granslandet mellan

de bada hoégre seminarierna och darmed har formaga att knyta dem samman.

e Bibliometri
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| forskningssamhallet kan en tendens till ett 6kat krav pa bibliometri och publicering i

podnggivande tidskrifter ses, vilket kan bli en utmaning for alla humanistiska och
teologiska forskare liksom for NI:s forskande larare. NI behdver se éver om, och i sa

fall hur, produktion i tidskrifter som ger poang kan dkas.

Inriktningsmal:

- Genomfora en omvarldsanalys for att se hur fokus pa bibliometri kan komma att
paverka NI och den forskning som bedrivs.

- Om en negativ paverkan identifieras bor forslag pa hur produktionen i
poanggivande tidskrifter kan oka. Forslagen ska kommuniceras med alla
forskande larare vid NI.

- Beakta eventuella krav pa bibliometri nar respektive forskningsplan tas fram.

Internationalisering och samverkan med det omgivande samhallet

Genom moten med internationella kulturer och det omgivande samhallet berikas

verksamheten och bidrar till h6g kvalitet i utbildning och forskning.

NI ska darfor strava efter lokal, nationell och internationell samverkan fér mojlighet att
exponera sin utbildning och resultatet av forskning liksom genom samverkan dra lardomar

som standigt utvecklar NI:s utbildning och forskning.

e Alumn och studentnéatverk
Genom NI:s samverkan lokalt, nationellt och internationellt® skapas goda
forutsattningar for att uppna den forandring i Hogskolelag kap 1 2 § som tradde i kraft
2021-07-21 > | hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande
samhallet for dmsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som

finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta”

Genom alumnenkat har NI identifierat att alumnernas nuvarande sysselsattning till stor
del &r inom kyrklig verksamhet (ca 60%) men att alumnerna darefter till lika stora

delar arbetar inom privat naringsliv, offentlig sektor och som egna foretagare. |

5 Exempelvis Signum, Almedalen, Biblioteks- och Bokmissan i Goteborg, Motesplats, forskningsprojekt
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studentenkaten ser vi att forutom studierna ar det vanligt att studenterna ar verksamma

inom privata naringslivet (23%), offentlig verksamhet (25 %) och egna foretagare (11
%). 25 % av studenterna anger ocksa att de ar pensionarer pa hel eller deltid och
flertalet &r ocksa engagerade i ideell eller kyrklig verksamhet. Yrkesgrupper som &r
vanligt férekommande ar lakare, sjukskoterskor, psykologer, banktjansteman,
handléggare och larare. Detta inneb&r sammantaget att det bland studenter och
alumner finns en god representation fran omgivande samhéllet och genom en
omsesidig samverkan kan lardomar dras som ytterligare starker NI:s verksamhet. For
att ytterligare vidareutveckla NI:s samverkan och dess 6msesidiga utbyte med
omgivande samhéllet ytterligare kan NI systematiskt samverka med sina studenter,

alumner och andra foretradare for omgivande samhallet.

Inriktningsmal:
- Utarbeta former for samverkan med alumner och studenter genom nétverk eller

vanférening.

e Profilering och synlighet
NI ser att utbildning/bildning inom teologi och filosofi ger studenterna vardefulla
kunskaper och fardigheter av vikt for ett arbetsliv i férandring. Manga studenter, redan
aktiva i arbetslivet, véljer NI for studier som en del av det livslanga larandet.
Studenterna uttrycker ofta att malsattningen framst att lasa for forkovring och
personlig utveckling. Genom att forstarka sin synlighet och genom démsesidiga utbyten
och kommunikation i olika natverk, samarbeten och sociala medier lyfta fram sitt
bidrag® och i samverkan NI utveckla anpassad bildning/utbildning for att ytterligare

bidra till samhallets hallbara utveckling.

Inriktningsmal:
- Undersoka mojligheterna att 6ka synligheten exempelvis pa sociala medier och
medverkan i kulturtidskrifter och podcasts.

- Erbjuda fler utbildningar/forelasningar riktade mot omgivande samhallet.

6 1déer som framkom vid strategidagen &r: publicering av korta utbildningar/forelasningar, podcast, TED talk, debattartiklar, presentation om
pagaende forskning och/eller forskningsresultat, skriftserier relaterat till vara utbildningsomraden eller marknadsforing vid bokslapp.
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