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1 Inledning

Anstéllningsordningen dr ett internt styrdokument som reglerar rekrytering, anstéllning och

befordran av lédrare och faststélls av Newmaninstitutets (NI) hogskolestyrelse efter beredning i
lararkollegium. Syftet med NI:s anstillningsordning ar att skapa och upprétthalla ett
gemensamt synsitt angdende anstillningsformer, beddmningsgrunder och ansvarsférdelning

vid rekrytering, anstillning och befordran av akademisk personal.

2 Foreskrifter som beror anstallning vid NI
NI 4r en enskild utbildningsanordnare och styrs som sadan av foljande foreskrifter:

e Lag(1993:792) om tillstand att utfirda vissa examina
e Hogskolelag (1992:1434) (HL) 1 kap.
(I ovrigt giller inte hogskolelagen for enskilda utbildningsanordnare.)
e Hogskoleforordning (1993:100) 2 bilaga, examensordning
(I ovrigt giller inte hdgskoleforordningen for enskilda utbildningsanordnare.)
e Diskrimineringslag (2008:567)
e Lag (1982:80) om anstillningsskydd (LAS)

3 Mal och riktlinjer avseende rekrytering, anstallning och befordran

Vid rekrytering, anstillning och befordran av personal utgér NI frdn foljande mal och
riktlinjer:
o Arbetssdtt kopplade till rekrytering, anstdillning och befordran ska kinnetecknas av
saklighet, rdttssdkerhet och transparens
Beslut 1 drenden avseende rekrytering, anstillning och befordran av larare ska ske i
enlighet med géllande lagstiftning, institutets arbetsordning samt anstillningsordning.
NI:s medarbetare som ar kopplade till och har en avgorande betydelse for rekrytering,

anstéllning och befordran ska ha god kompetens i rekryterings- och urvalsarbete.

o NI ska rekrytera personer med bdsta tinkbara kompetens avseende vetenskaplig,
pedagogisk och annan skicklighet som kan bidra till hég kvalitet i utbildningen,

forskningen och verksamhetens utveckling
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Lérare med avlagd doktorsexamen prioriteras vid rekrytering. Undantag frén

disputationskravet kan goras om:
- arbetsuppgifter och kompetenskrav i den aktuella anstéllningen tillater detta
- sokande har annan kompetens som kompenserar brist pa avlagd doktorsexamen

- disputerade sokande saknas (vid rekrytering for tidsbegrénsad anstéllning).

e Rekrytering, anstdllning och befordran ska vara fri frdn diskriminering
NI arbetar strategiskt for méngfald, jamstélldhet och tillgdnglighet och har som
overgripande mél att alla sokande till NI:s lediga anstdllningar samt anstéllda ska ha
lika villkor och lika mdjligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. NI:s karridrvagar ska bygga pa jamlikhet och inkludering. Jimn
konsfordelning ska efterstravas inom alla anstillningskategorier. Vid rekrytering ska
bada kon om mojligt delta vid utformning av kravprofiler, som sakkunniga och vid
urvalet. Inom kategorier eller grupperingar med ojamn konsfordelning ska andelen av

underrepresenterat kon oka.

o NI ska striva efter att skapa och bibehdlla en positiv bild av institutet som en attraktiv
arbetsgivare
Alla sokande till NI:s lediga anstillningar, oavsett om de erbjudits anstillning eller
inte, ska bli vl bemotta i1 sina kontakter med NI:s foretrddare. S6kande ska erbjudas
fullstdndig och kontinuerlig information om rekryteringsprocessen i god tid samt fa en

tydlig bild av verksamheten och forsknings- och undervisningsmiljon.

o NI ska strdva efter trygga och langsiktiga anstdllningsforhallanden
NI ser pé sina medarbetare som sin frimsta resurs och vérnar om sitt
arbetsgivarvarumairke genom att erbjuda sina medarbetare hélsosam och stimulerande
arbetsmiljo, effektivt ledarskap, marknadsmaissiga erséttningar och langsiktiga

investeringar i medarbetarnas kompetensutveckling.
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4 Beredning och beslut

4.1 Rekrytering
Beslut om inledande av rekrytering inom nya strategiska utbildnings- eller forskningsomraden

fattas av NI:s hogskolestyrelse. Hogskolestyrelsen ger dérefter rektor i uppdrag att inleda
rekrytering. Rektor utser en radgivande rekryteringsgrupp som bestdende av sakkunniga,
minst en vid anstdllning av hogskolelektor och tvé vid anstéllning av professor och
tidsbegriansade anstillningar som adjungerad professor och géstprofessor. Vid utseende av
sakkunniga ska NI forsikra sig om att de besitter kompetens att bedoma den vetenskapliga
och pedagogiska skickligheten. I rekryteringsgruppen ska bada kon vara representerade om

inte synnerliga skil foreligger.

Rektor har rétt att inleda ersdttningsrekryteringar, rekryteringar inom befintliga utbildnings-
eller forskningsomraden samt rekryteringar for korttidsanstillningar (exempelvis timldrare).
Rektor har ocksé 1 dessa fall ritt att besluta om lamplig rekryteringsprocess. Beslut om att
inleda rekrytering samt val av rekryteringsprocess ska ske efter samrad i staben. Beslut om
anstdllning ska ske efter horande av relevanta amnesforetraddare och efter samrad i
hogskolestyrelsen. Om anstéllningsbeslutet inte kan viénta till hogskolestyrelsens nista mote

ska beslutet fattas efter samrad i staben.

Alla beslut om anstillning fattas av rektor.

4.2 Befordran
Lérare som ér tillsvidareanstélld ska ges mdjlighet att inom ramen for sin anstéllning bli

provad for befordran till en hogre befattning, se Riktlinjer for befordran av lektor till
professor. Provningen ska ske enligt samma riktlinjer och med hansyn till samma
behérighetskrav och beddmningsgrunder som tillimpas vid nyrekrytering. Amnesomradet for
den hogre befattningen ska vara samma som for grundanstillningen eller i néra anslutning till

denna.

Provning for befordran kan i normalfallet ske tidigast sex ménader efter det att lararen erhallit

sin tillsvidareanstéllning.

Alla beslut om befordran fattas av rektor.
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5 Lararanstallningar

5.1 Anstallningsformer och lararkategorier

Nedanstaende anstillningsformer och ldrarkategorier anvédnds vid NI och omfattas av

anstéllningsordningen:

5.1.1 Tillsvidareanstallningar
e Professor

e Hogskolelektor

5.1.2 Tidsbegransade anstallningar
e Adjungeringar (adjungerad professor, gastprofessor, adjungerad hogskolelektor)

Syftet med adjungerade anstidllningar ar att berika NI:s pedagogiska och/eller
forskningsverksamhet genom samverkan med det omgivande samhillet och med andra
larosdten bade nationellt och internationellt. Adjungeringar tillfér den kompetens som
saknas i NI:s ordinarie verksamhet eller forstarker den inom ett prioriterat omrade och
innebér normalt deltidsanstillningar med omfattning som ar behovsbaserad.

o Projektanstdllningar/timanstdllningar (visstidsanstéllda hogskolelektorer, timlérare)
Visstidsanstillda ldrare planerar och genomfor undervisningen i tilldelad kurs eller
kursmoment. Den sammanlagda anstéllningstiden far omfatta langst tva ar.

o Meriterings- och utbildningsanstdllningar (postdoktor)

Meriterings- och utbildningsanstéllningarna dr avsedda for meritering inom forskning
och utbildning samt kompetensutveckling for fortsatt akademisk karridr. En
anstéllning som postdoktor ska i normalfallet avse tva ar pd heltid. Arbetsuppgifterna
ska huvudsakligen vara inriktade mot att bedriva forskning. Aven undervisning kan
ingd 1 arbetsuppgifterna dock till hogst motsvarande 20% av en heltid.

e Seniora anstdllningar
En arbetstagare har ritt att kvarstd i anstillning till utgdngen av den ménad hen fyller
68 ar (32a§ LAS). Dérefter kan en 6verenskommelse for tidsbegriansad anstillning
triaffas 1 enlighet med LAS. En arbetstagare som fyllt 68 r har inte foretrddesrétt och
allmén visstidsanstillning eller vikariat 6vergér inte till tillsvidareanstillning.

Anstidllningen géller med prefixet senior, exempelvis senior hogskolelektor.
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Anstidllningstiden dr langst ett &r, med mdjlighet till férlangning, och ska i normalfallet

omfatta hogst 20% av en heltid.

5.2 Larares arbetsuppgifter

I en lérares arbetsuppgifter fir det ingd att ha hand om utbildning eller forskning samt
administrativt arbete. Till en ldrares uppgifter hor ocksé att f6lja utvecklingen inom det egna
dmnesomradet och den samhillsutveckling i 6vrigt som har betydelse for ldrarens arbete vid

hogskolan. (3 kap. 1 § HL)

I hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhallet for dmsesidigt
utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hgskolan kommer

samhdllet till nytta (Hogskolelag 1 kap. 2 §).

Det dr NI som arbetsgivare som beslutar i vilken omfattning lérare, oavsett befattning, ska

tilldelas tid for utbildning, forskning och/eller utvecklingsarbete samt administration.

Lérare med tillsvidareanstéllning ska ha en fast del av arbetstiden avsatt till forskning.
Procentandelen definieras under anstéllningsprocessen och beror bade pa tjdnstens omfattning
och akademisk meritering. Normen dr 40% forskningstid for hogskolelektorer, och 50% for

professorer.

6 Generella beddmningsgrunder vid lararanstallningar

En bedomningsgrund ar ett urvalsinstrument vid rekrytering och befordran och anvénds for att
fatta beslut vid val mellan behoriga sokande. Vilka bedomningsgrunder som ska beaktas vid

en specifik rekrytering eller befordran beror péd anstillningens kravprofil.

6.1 Skicklighet
Skicklighet avser lamplighet for anstdllningen och har sirskild betydelse som

beddmningsgrund vid anstillning och befordran. Aven fortjinst (dvs den erfarenhet den
sokande fitt genom tidigare anstédllning) kan komma i fridga som beddomningsgrund om

skickligheten bedoms vara likvérdig bland de sdkande.
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6.1.1 Vetenskaplig skicklighet
Vetenskaplig skicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstdllning och befordran av

professor och hégskolelektor samt adjungerade anstdllningar med samma akademiska
meritering.
Vetenskaplig skicklighet avser forskningsmeritering. Foljande aspekter beaktas vid
bedomning:

o forskningens omfattning (bred, djup) och kvalitet

e fOrmaga att planera, leda och utveckla forskning- och utbildningsverksamhet sasom

forskningsprojekt och forskargrupper
e fOrmaga att i konkurrens erhélla extern forskningsfinansiering

e formaga till interaktion bade inomvetenskapligt och med det omgivande samhéllet

6.1.2 Pedagogisk skicklighet
Pedagogisk skicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstdllning av professor och

hogskolelektor samt adjungerade anstdllningar med samma akademiska meritering.
Pedagogisk skicklighet avser utbildnings- och undervisningsmeritering. Vid beddmning av
pedagogisk skicklighet ska foljande faktorer beaktas:
e bredd och djup i pedagogisk verksamhet
o fOrmaga att planera, leda, utveckla och utvirdera utbildning och undervisning
e fOrmaga att bidra till utveckling av lirandemilj6er, undervisningsmaterial och
laromedel
e fOrmaga att handleda och examinera studenter pa utbildningsnivaer relevanta for
anstédllningen
o fOrmdaga att forankra undervisningen i forskning i det aktuella &mnet
e fOrmadga att samverka med interna och externa aktorer inom hogskolepedagogiska
sammanhang
e pedagogisk reflektion - ett reflekterande forhallningssitt till studenters ldrande och den

egna lararrollen

6.1.3 Administrativ skicklighet
Administrativ skicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstdllning som krdver

administrativt arbete.
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Vid bedomning av administrativ skicklighet ska foljande faktorer beaktas:

e fOrmaga att planera, organisera och genomfora arbetet pa ett effektivt och mal- och
kvalitetsmedvetet sitt inom givna tidsramar

e fOrmaga att hantera resurser 1 enlighet med verksamhetens prioriteringar

6.1.4 Ledningsskicklighet
Ledningsskicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstdllning som innebdr ett ansvar for

ledning av personal och/eller ett omrddesansvar.

Vid bedémning av ledningsskicklighet ska foljande faktorer beaktas:
o fOrmaga att fatta beslut och ta ansvar
e fOrmiga att samordna gruppens arbete
e fOrmaga att motivera andra for att nd verksamhetens mél genom att skapa delaktighet
och arbetsglidje

e fOrmaga att hantera konflikter

6.2 Hogskolepedagogisk utbildning
Ett generellt behorighetskrav for tillsvidareanstdillning som lirare dr genomgdangen

hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepodng.

En anstélld som saknar hogskolepedagogisk utbildning och som inte heller bedoms ha
forvarvat motsvarande kunskaper pa annat sitt bor genomga sadan utbildning under de tvé

forsta aren av anstillningen.

7 Behorighetskrav vid lararanstallningar

7.1 Professor

For anstillning som och befordran till professor dr behorighetskraven vetenskaplig och
pedagogisk skicklighet. Akademisk kvalifikation ska vara docentur enligt svensk mening eller
motsvarande. Sokande ska ocksd uppfylla 6vriga relevanta krav med héansyn till anstéllningen.
Vid avgorande om en sdkande har den vetenskapliga och pedagogiska skickligheten som
kravs for behorighet utfors en samlad bedomning av kriterierna for varje form av skicklighet.

For behorighet krévs inte att samtliga kriterier dr uppfyllda. Daremot kan brister avseende
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vetenskaplig skicklighet aldrig uppvégas av fortjénster avseende den pedagogiska

skickligheten, och vice versa.

Foljande tas sérskilt i beaktande vid anstillning och befordran av professor:
e Omfattning av vetenskapliga publikationer.
e De vetenskapliga publikationernas relevans i forhallande till anstéllningens innehall.
e Forankring inom det nationella och internationella vetenskapssamhéllet.
e Erfarenhet av att leda och utveckla forskningsprojekt och forskargrupper.
e Erhéllna utmirkelser, stipendier eller liknande.
e Ett vetenskapligt vél forankrat forhallningssatt till undervisning och lérande i hogre
utbildning.
e Erfarenhet av pedagogisk kompetensutveckling och pedagogiskt utvecklingsarbete.
e Erfarenhet av samverkan inom akademin och med det omgivande samhillet.
e Ovriga bedémningsgrunder som kan vara relevanta med héinsyn till anstillningen

exempelvis fortrogenhet med katolsk/ortodox tradition.

7.2 Gastprofessor

For anstéllning som gistprofessor giller samma behdrighetskrav som vid anstillning av

professor.

7.3 Hogskolelektor

For anstillning som och befordran till hgskolelektor dr behdrighetskraven pedagogisk
skicklighet samt avlagd doktorsexamen eller motsvarande vetenskaplig kompetens eller annan
yrkesskicklighet som har betydelse for anstéllningens innehéll. Vid NI ska for denna
behorighetskrav gilla kvalificerad relevant yrkeserfarenhet utanfor undervisnings- och

forskningssektorn.

Foljande tas sérskilt i beaktande vid anstillning och befordran av hogskolelektor:

e Kunskap om studenters ldrande och forutséttningar for larande inom hogre utbildning.
o Ett vetenskapligt forankrat forhallningssatt till undervisning och ldrande i hogre

utbildning.

10
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Erfarenhet av pedagogisk kompetensutveckling och pedagogiskt utvecklingsarbete.
o Erfarenhet av samverkan inom akademin och med det omgivande samhallet.

o Bidrag till det internationella vetenskapssamhallet.

o Forutsittningar till forskningsfinansiering.

o Erhéllna utmirkelser, stipendier eller liknande.

e Ovriga beddmningsgrunder som kan vara relevanta med hénsyn till anstillningen

exempelvis fortrogenhet med katolsk/ortodox tradition.

7.4 Adjungerad larare

For anstéllning som adjungerad lérare géller i normalfallet samma behdrighetskrav som vid
anstillning av respektive lararkategori. Vid provning av sdkandes kompetens kan vikt ldggas
vid annan yrkesmaéssig skicklighet 4n vetenskaplig och pedagogisk skicklighet, exempelvis
kvalificerad konstnérlig eller teknisk skicklighet, erfarenhet fran industrin eller annan
verksamhet utanfor NI. I de fall sérskild vikt ldggs vid annan yrkesméssig skicklighet ska det

goras med hénsyn till &mnets innehall och de arbetsuppgifter som ska inga i anstillningen.

7.5 Anstallning som senior larare

Behorighetskraven och beddmningsgrunderna for anstéllning som senior ldrare &r desamma
som for motsvarande tillsvidareanstilld lararkategori, dock med undantag for kravet om

hogskolepedagogisk utbildning.

11
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	7.5 Anställning som senior lärare


