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Strategiska utvecklingsomraden for 2026-2028

Ledning och styrning

Grundforutsdttningen for en vil fungerande ledning och styrning dr en tydlig och gemensam helhetsbild kring

ldrosdtets ldngsiktiga utveckling, strategier, madl och handlingsplaner.

NI ska ddrfor strdva efter tydlig ansvarsfordelning. Infrastruktur i form av stodsystem och styrdokument som
stod i arbetet ska finnas tillgdngliga, vara kdnda och efterlevas. Detta dr forutsdttningar for att ledningen ska
kunna samordna verksamheten och fd in de underlag som krdvs for stindiga forbdttringar pd alla nivder.

Ledningen ska ocksd fokusera pa de mellanmdnskliga processerna - de huvudsakliga ingredienserna dr dialog,

process och arbetssdtt med mdlet att stodja, stirka och engagera medarbetare och studenter.

e Systematiskt kvalitetsarbete
- Larositets systematiska kvalitetsarbete behdver utvirderas i relation till UKA:s
reviderade Vigledning for ldrosdtenas kvalitetssdikringsarbete avseende
utbildning och forskning med sarskilt fokus pé forskning. Eventuella atgérder

behover identifieras och planeras.

e Newmaninstitutets bidrag till 7-Year Journey Towards Integral Ecology
- Newmaninstitutet har signerat ett atagande att inga i pave Franciskus 7-Year

Journey Towards Integral Ecology under ledning av Dicastery for Integral
Human Development. NI forbinder sig att utifran de egna forutséttningarna
vara del av denna resa genom att delta i definitionen av Laudato Si' mél
tilldgnade universitet och hogre utbildningssystem och i processen utveckla en

egen handlingsplan som lampligen kommer att involvera de sju mél som ingér.
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Lokaler och undervisningsmiljo

En grundforutsdttning for att NI ska kunna genomfora utbildning och forskning med hog kvalitet dr

dndamdlsenliga lokaler liksom en firimjande och inkluderande, fysisk savdl som digital undervisningsmiljo.

NI ska ddrfor strdva efter att lokalerna ska innehdlla trivsamma moment som tillsammans skapar en miljé som
uppmuntrar till samtal och samarbete mellan studenter och medarbetare liksom ge god mdjlighet till ldrande
och kontemplation. Lokalerna ska vara trivsamma och vilkomnande dven for vara géster. NI ska ocksa strdva
efter en vdl fungerande digital ldrmiljo som inbjuder till méten mellan studenter och lirare. Den teknik som
behovs ska finnas ldttillgdnglig och fungera vdl. NI ska ocksa verka for en undervisningsmiljé som kdnnetecknas
av ldrare med djup dmneskompetens som knyter ihop forskning och undervisning och ligger lika stor vikt vid
bada. Studenterna upplever att ldrarna ser dem, dr inkluderande och ger kontinuerlig feedback pad deras

prestationer.

Studentstdd och psykosocial arbetsmiljo

Det stéd studenter och medarbetare erbjuds liksom den psykosociala arbetsmiljon dr av stor vikt for trivsel pd

den gemensamma fysiska liksom den digitala arbetsplatsen.

NI ska stdandigt verka for att bade medarbetare och studenter erbjuds tillrdckligt stod och en god psykosocial
arbetsmiljo som frdmjar studenternas forutsdttningar for ldrande och medarbetarnas forutsdttningar for att

skapa utbildning och forskning av hog kvalitet.

e Okad kontakt mellan lirare och studenter for att ytterligare stirka den sociala
miljon
- Utveckla kulturen pa plats for att 6ka kontakten mellan studenter och lérare
mer malmedvetet. Genom att anordna fler gemensamma aktiviteter dar bade
studenter och medarbetare kan delta liksom att sékerstilla deltagande vid

studentkérens evenemang kan den sociala miljon stérkas.

Lararkompetens och kompetensutveckling

Ldrarnas kompetens och kompetensutveckling, bdade inom det akademiska dmnet och hégskolepedagogik, dr av
avgorande betydelse for ldrarnas forutsdttningar att planera och genomfora utbildning och forskning av hég

kvalitet liksom studenternas upplevelse av utbildningens kvalitet.

NI ska ddrfor efterstriva hog kompetens hos varje medarbetare samt mdojliggora for individens stindiga

utveckling.
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e Kompetensutvecklingsplan for forskande lirare
- Faststilla riktlinjer avseende forskningsplanens innehall, formerna {for
upprittande och uppfoljning. Ar sammankopplad och beroende av det

strategiska utvecklingsomradet: Definition av vad som ingar i forskargédrningen

Utbildningens genomforande och resultat

Genom omsesidig samverkan mellan ldrare och student skapas goda forutsdttningar for studentens bildning och
mdluppfyllelse. Det méjliggor ocksd en gemensam utveckling av utbildningen som svarar bdde mot studenternas

liksom omgivande samhdillets behov, krav och forvintningar.

NI ska ddrfor genom vilplanerade kurser, ldraktiviteter och examinationer utveckla studenternas formdga att
redogora for och sjdlvstindigt kritiskt forhdlla sig till olika frdgestdllningar, ndgot som ska bidra till studentens
livslanga ldrande, liksom maojliggéra deltagande i samhdllsdebatten. Utbildningen ska bedrivas i en
internationell kontext, vara forskningsanknuten och bidra till langsiktigt hallbar samhdllsutveckling. NI ska
genom dialog och dterkoppling skapa goda relationer vilket uppmuntrar till engagemang och delaktighet bade i

studierna och den kontinuerliga utvecklingen av utbildningen.

e A-Kkurs - Introduktion till filosofi och teologi
- Utveckla kommunikationen for att tydliggora att A-kursen kan ldsas pa flera
olika sitt vilket innebér att A-kursen med fordel kan ldsas parallellt med andra
studier eller arbete, som en del av det livslanga ldrandet eller bara som en
fristdende kurs som en del i att finna sin vig till vidare studier.

- Utred mojligheten att revidera A-kursens innehall och upplédggning.

e Utveckla utbildning for kateketer
Det finns ett sérskilt behov inom katolska kyrkan att utbilda kateketer i att
undervisa 1 katolska kyrkans tro. Utbildningen ska kombinera teologiska studier

med pedagogik.

e Masterutbildning i filosofi
Milet ar att soka och erhalla examensrétt for filosofi pa masterniva. Ett

utvecklingsarbete behover foregé ansokan for att sdkerstélla att forutsdttningarna
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finns att bedriva masterutbildning med hog kvalitet bdde 1 ett kort och langt

perspektiv.

e Underlitta ERASMUS utbyten
e NI:s dr en stor partner for inresande studenter men har svarigheter att fa
studenter att resa ut. NI ska undersdka mgjligheten att utveckla
kurser/paketeringen av kurser och marknadsforingen for att underlétta och

inspirera till studenternas utresande.

e Masterutbildning i teologi
e Fé studenter antogs till mastersprogrammet i Teologi till hostterminen 2025.
En analys av programmets innehdll och malgrupp behover goras for att forsta
hur vi kan skapa ett storre intresse for programmet. Dérefter behover vagar for

marknadsforing identifieras med malet att attrahera fler behoriga sokanden.

e [Etablera samarbete med annan hogskola/universitet
- NI ska utreda om ett samarbete med annan hogskola, sdsom exempelvis
Handelshogskolan i Stockholm dr mojligt, dels for utbyte av kunskaper, dels att
kunna erbjuda en aterkommande kurs som salufors hos dem men genomfors

hos oss.

e Forstielse for olika synsétt och kulturer
- En central del i NI:s Mission statement &r att NI ska utgora en miljo/plats for
méinskliga méten som kidnnetecknas av akademisk frihet, kreativitet, mod och
forstaelse for olika synsétt och kulturer. NI ska dérfor verka for att kurser kan
berikas med resor, volontdrarbete/praktik, retreat och sociala insatser for att
oka studenternas interaktion med olika kulturer och fa forstaelse for andras

livssituationer och ddrmed véxa som individer.
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Forskningsmiljo

Den miljé som forskaren befinner sig i paverkar kvaliteten pd forskningen. En forskningsmiljé med en vdl

fungerande kvalitetskultur prévar kontinuerligt forskningens kvalitet och relevans.

NI ska ddrfor internt stréva efter gynnsamma forskningssamarbeten exempelvis genom hogre seminarier med det
overgripande mdlet att pd sd sdtt bidra till en god forskningsmiljé. Lérosdtet ska uppmuntra och méjliggora
nationella och internationella forskningsndtverk, konferensdeltagande och publikationer. NI ska ocksd
kontinuerligt félja upp den enskilda forskarens forutsdttningar genom analys av forskningsstod, infrastruktur,
behov av kompetensutveckling och karridrvig med malet att erbjuda dndamdlsenliga individuella anpassningar,

kompetensutveckling och stod for att pd sd sdtt skapa forutsdttningar for forskning av hég kvalitet.

e Definition av vad ingér i forskargiarningen vid NI
- Genom att definiera vad som kan ingd i forskargidrningen underléttas bade den
interna planeringen och uppf6ljningen. Att kunna beskriva vad
forskargdrningen kan forvéntas resultera i underléttar ocksa extern
kommunikation och var mojlighet att sdkerstdlla och beskriva hur NI:s
forskning &r kopplad till utbildningen. Att forskargérningen inte endast
fokuseras pa strukturer eller resultat utan pa vad NI vill &stadkomma med sin

forskning kan ytterligare stimulera till akademiska frihet, kreativitet och mod.

¢ Vidareutveckling av forskningsmiljon inom filosofi
- Baserat pA UKA:s utlitande vid ansdkan om examenstillstind for master i

filosofi bor NI sarskilt stirka forskningsmiljon inom filosofi.

e Samarbete med annan institution
- Undersok mojligheten att tillsammans med annan institution skapa
gemensamma forskningsprojekt, arrangera konferenser och/eller samarbeta

runt en doktorand.
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Internationalisering och samverkan med det omgivande samhallet

Genom moten med internationella kulturer och det omgivande samhdillet berikas verksamheten och bidrar till

hog kvalitet i utbildning och forskning.

NI ska ddrfor strdva efter lokal, nationell och internationell samverkan for mdjlighet att exponera sin utbildning
och resultatet av forskning liksom genom samverkan dra ldrdomar som stindigt utvecklar NI:s utbildning och

forskning.

e Profilering och synlighet
- Undersoka mgjligheterna att 6ka synligheten genom att spela in kortare
inspelningar med rektor, studenter, alumner och larare som kan anvéndas for

marknadsforing av NI i1 sociala medier och vid SACO-méssan.
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