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Inledning

Syftet med Newmaninstitutets (NI:s) Riktlinjer for lonesdttning och lonerevision &r att
definiera NI:s lonepolitik genom att fortydliga vilka I6nekriterier och prestationer NI som
arbetsgivare beaktar och vérderar vid 16nesittning och 16nerevision. Beddmningsgrunder som
paverkar individuell 16nesdttning och tas i beaktande vid rekrytering och anstéllning finns

dven beskrivna 1 Anstdllningsordning vid Newmaninstitutet.
Grundlaggande principer avseende NI:s Idnepolitik

NI ska i sin lonepolitik striva efter:

o Trygga och langsiktiga anstillningsforhdllanden
NI ser pa sina medarbetare som sin frdmsta resurs och stravar efter att erbjuda dem en
hédlsosam och stimulerande arbetsmiljo, effektivt ledarskap, rittvis 16neséttning utifran
sakliga grunder/forhallanden och ldngsiktiga investeringar i medarbetarnas
kompetensutveckling.

o En rdttvis och saklig lonesiittning
Ett korrekt 16nelidge ska dstadkommas genom tillimpning av individuell l6neséttning.
Individuell 16nesittning innebér att 16nesittning och 16neutveckling sker utifran
medarbetarnas unika profil” (dvs meriter och prestationer) vilket sakerstélls bland
annat genom regelbunden dialog mellan medarbetarna och NI. Dialogen omfattar bade
regelbundna framatsyftande och utvecklingsorienterade medarbetarsamtal och
tillbakablickande och utvdrderande l6nesamtal. Samtalen underldttar tillimpning av
relevanta I6nekriterier i relation till verksamhetens mal samt en helhetsbedomning av

medarbetarnas arbetsuppgifter, ansvar, kompetensutveckling och maluppfyllelse.
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o En jamstilld loneutveckling
Samma I6neséttningsprinciper ska gélla for samtliga medarbetare vid NI.
Loneskillnader ska kunna forklaras utifran tydliga 16nekriterier och kopplas till
medarbetarnas individuella resultat och prestationer. Loneskillnader pga nagon av
diskrimineringsgrunderna &r inte acceptabla och konsneutralitet 1 tillimpningen av
l6nekriterierna dr en viktig utgangspunkt vid loneséttning. En jimstélld 16neutveckling
ska sékerstéllas genom bland annat drliga lonekartlaggningar. Vid I6neséttning och
16nejamforelse ska dven formaner utdver 16n beaktas.

o Transparens
Béde NI:s 16nesittande chef och medarbetare ska vara insatta i NI:s gillande riktlinjer
som beror anstdllning och 16n. For att den individuella 16nesittningen inte ska
uppfattas som arbitrdr och slumpmassig dr det vésentligt att medarbetarna dr medvetna
om lonesdttningens principer vid NI. Det dr 16neséttande chef som ansvarar for att
sdkerstilla att medarbetarna dr medvetna om vilka lonekriterier och prestationer som
beaktas och virderas av arbetsgivaren vid 10nesittning samt 16nerevision. Det dr ocksa
16nesittande chef som ska sikerstilla att erbjuden 16n sakligt kan baseras pa
kriterierna och prestationerna. Transparens sikerstills ocksa genom éarliga
l16nekartldggningar som genomfors i samverkan med medarbetare representerade av

ett arbetsmiljoombud.

Lonesattning

Loneséttning sker vid nyanstdllning eller som resultat av en I6nerevision. For tidsbegrénsat
anstéllda raknas inte forlangning av anstéllningsavtal som nyanstéllning och skapar darmed
inte automatiskt skal for Ionerevision. Detsamma géller vid dvergéng frn provanstillning till

tillsvidareanstéllning.

Vid lonerevisioner tar en dversyn av varje medarbetares 10n sin utgdngspunkt i en utvirdering
av arbetsuppgifterna utifran sakliga grunder sdsom ansvar, svarighetsgrad och 6vriga krav

som dr forenade med uppgifterna, samt medarbetarens skicklighet och prestation.
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Normalt dndras inte en medarbetares 16n mellan faststéllda 16nerevisionstillfdllen. Undantag
kan uppsté da det har varit en visentlig dndring gillande en medarbetares arbetsuppgifter.
Exempelvis kan det gilla 6vergang till en annan befattning eller 4ndring av arbetsuppgifternas
svérighetsgrad, komplexitet och ansvar inom ramen for befintlig anstdllning. Undantag kan
dven gilla situationer da 16nen justeras pd initiativ av NI som arbetsgivare, exempelvis som

resultat av den arliga 16nekartlaggningen eller i syfte att behalla vardefull kompetens.

LOnesattningsansvar

Ansvarig for all Ionesittning vid NI dr rektor (I6neséittande chef). Lonesittande chef ansvarar
for att varje medarbetare 4r medveten om hur l6nen &r bestimd och hur hen bor agera for att
skapa forutsittningar for en individuell 16neutveckling (se ovan Transparens). For att
astadkomma detta genomfors arliga individuella medarbetarsamtal och, pa medarbetares
begiran, lonesamtal som anvinds som verktyg vid malséttning och utvérdering i en dialog
mellan NI och dess medarbetare (se nedan Léonesamtal). Lonesittande chef dr ansvarig for att

osakliga skillnader i medarbetarnas Ioner inte ska uppsta.

Lonekriterier

Vid NI finns I6nekriterier for foljande personalkategorier:

e Teknisk/administrativ personal
e Laérare och forskare

e Omradesansvariga medarbetare

Lonekriterierna vid NI ska utgora utgdngspunkten for generell bedomning av alla
medarbetares skicklighet och prestation vid bade 16neséttning och 16nerevision. Dessa
allménna kriterier kan vidare konkretiseras utifrn specifika forutsattningar som finns for
olika personalkategorier. Exempelvis kan lonekriterier for ldraranstillningar kompletteras
med ett bedomningssystem dér formdgor som vetenskaplig och pedagogisk skicklighet
tydliggors, medan for omrddesansvariga medarbetare kan ledningsskicklighet tas i beaktande
(for bedomningsgrunder relevanta for olika lararanstéllningar se dven Anstdllningsordning vid

Newmaninstitutet).
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Lonekriterierna utgor ett stod till den lonesittande chefen och medarbetarna i dialogen om 16n
(se nedan Lonesamtal) och ér ett verktyg for att chefen ska kunna gora en saklig bedomning

av medarbetarnas prestationer och skicklighet infor 16nerevisioner.

Allméanna 1onekriterier vid NI sammanfattas i nedanstaende tabell:

Ansvarstagande — mojliggdr prestationer Forméga att ta initiativ, visa engagemang
som bidrar till verksamhetens och ta ansvar i enlighet med definierade
maluppfyllelse mandat och befogenheter
Problemlésning — mdjliggor prestationer Forméga att sjédlvstandigt och effektivt hitta
som bidrar till verksamhetsutveckling 16sningar 1 linje med verksamhetsmélen
Samarbetsformaga — mojliggor Forméga att bygga och bibehalla interna och
prestationer som bidrar till en trygg och externa arbetsrelationer och nétverk, bemota
stimulerande arbets- och studiemilj6 samt interna och externa kontakter pa ett
produktiv samverkan med det omgivande respektfullt sitt, vara behjélplig och dela
sambhéllet med sig av sin kompetens, bidra till en
Oppen och trevlig stimning pé arbetsplatsen,
kommunicera positiv och negativ
aterkoppling pa ett konstruktivt sétt
Strategisk formaga - mojliggor prestationer | Formaga att ha helhetssyn, prioritera, se
som bidrar till NI:s verksamhet i sin helhet | behov och komma med forslag pa 16sningar

Lonekriterier for teknisk/administrativ personal

Personalens administrativa skicklighet och prestationer bedoms bland annat genom

formagan att:

e planera, organisera och genomfora arbetet pa ett effektivt, sjdlvstandigt,
samarbetsorienterat och mal- och kvalitetsmedvetet sétt inom givna tidsramar

e bidra till utveckling av effektiva arbetssatt

e bidra till egen kompetensutveckling

e vara flexibel vid dndrade arbetsforhdllanden
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Lonekriterier for undervisande och forskande personal

Undervisande och forskande personals skicklighet och prestationer bedoms bland annat

genom formagan att:

Avseende pedagogisk skicklighet

e planera, genomfora, utvirdera och forbittra utbildning och undervisning i enlighet
med gillande riktlinjer

e bidra till utveckling av larandemilj6er, undervisningsmaterial och laromedel

e handleda och examinera studenter pd utbildningsnivaer relevanta for anstillningen

e skapa engagemang och intresse for &mnet

e fOrankra undervisningen i forskning i det aktuella amnet

e samverka med interna och externa aktorer inom hogskolepedagogiska sammanhang

e ha ett reflekterande forhallningssitt till studenters ldrande och den egna lararrollen

Avseende vetenskaplig skicklighet

e planera och genomfora forskningsprojekt samt delta i1 och leda forskargrupper
e ikonkurrens erhélla extern forskningsfinansiering

¢ interagera bade inomvetenskapligt och med det omgivande samhéllet

Lonekriterier for undervisande personal kan nér det anses lampligt &ven anvindas vid
beddmning av prestationer och skicklighet hos forskare. Larare som &r omrédesansvariga
bedoms dven utifran 16nekriterier for omradesansvariga. Som prestationer inom forskning och
undervisning beddms dven administrativa uppdrag kopplade till forskningen och

undervisningen.
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Lonekriterier for omradesansvariga

NI:s omradesansvariga saknar personalansvar men kan ha olika typer av ledningsansvar.
Ledningsuppdrag kan gilla den akademiska utvecklingen av verksamheten och/eller
forvaltning och administration. Lonekriterierna for omradesansvariga bestdims darmed i
relation till de olika uppdragen som karaktériserar dessa typer av ansvar. Omrédesansvariga
som tillhér undervisande och forskande personal bedoms dven utifran 16nekriterierna for

denna.
Omradesansvarigas ledningsskicklighet bedoms bland annat genom forméigan att:

e leda verksamheten mot NI:s strategiska och langsiktiga mal

o sikerstilla réttssdkerhet och transparens av alla beslut genom att skapa tydliga roller,
mandat och delegationsordningar samt kvalitetssdkrade interna processer

o sikerstilla effektiv styrning av verksamheten

e samordna gruppens arbete

o skapa en trygg, jdmlik och stimulerande arbetsmilj6 med dppen och vilkomnande
stimning pa arbetsplatsen

e motivera andra for att nd verksamhetens mél genom att skapa delaktighet och
arbetsglddje

o attrahera, utveckla och behdlla kompetens genom att bland annat vara lyhord for
arbetsmarknadens och medarbetarnas forhéllanden samt skapa forutséttningar for
medarbetarnas utveckling

e ge och ta emot positiv och negativ aterkoppling samt hantera konflikter pa ett effektivt

och respektfullt sétt
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Lonesamtal
Newmaninstitutet (NI) dr en enskild utbildningsanordnare och inte bunden av kollektivavtal.

Foljaktligen tillimpas inte arlig l16nerevision automatiskt utan 1onerevisionen kan vara en
foljd av en individuell 16neférhandling under ett utvirderande 16nesamtal. Lonesamtalet sker
efter medarbetarsamtalet, vanligen i april, och bokas pa begéran av NI:s medarbetare med
hjélp av administratér HR/ekonomi. Aven medarbetare med tidsbegrinsad anstillningsform

har rétt att begéra lonesamtal. Resultat av [onesamtal dokumenteras skriftligt.

Syftet med samtalet &r att:

e aterkoppla till medarbetarsamtalet genom att f6lja upp och diskutera mal som var satta
for medarbetaren

e diskutera lonesittande chefens bedomning av medarbetarens arbetsinsatser och
uppnadda resultat (ndr det &r lampligt ska dven ndrmaste omrddesansvarigas
beddmning inhdmtas och tas 1 beaktande)

e diskutera medarbetarens l16neutveckling

e ldmna eventuellt forslag pa ny 16n inklusive motivering till denna sakligt baserat pa

relevanta lonekriterier och medarbetares prestationer.

Beddmningsverktyg for [onerevision vid lonesamtal

Nedanstaende bedomningsskala utgdr en av utgdngspunkterna for saklig motivering av ny 16n
och anvénds under 16nesamtalen. Bedomningarna ska genomforas i relation till medarbetarnas

arbetsroll och prestation under aret fore lonesamtalet.

Prestationsbedomning Forklaring

Forebildlig Beskriver prestationer som ger mervérde till
verksamheten. Medarbetaren visar vilja och
forméga (enligt de ldmpliga 16nekriterierna)

att prestera inom relevanta omraden
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Positiv

Beskriver prestationer som overtraffar
forvantningarna utifran de I6nekriterier som

tillampas

Tillfredstidllande

Beskriver prestationer som uppfyller
forvintningarna. Medarbetaren har
erforderlig kunskap och forméga och visar

intresse for utveckling

Bristfallig

Beskriver prestationer som inte uppfyller
forvantningarna och karakteriserar kunskap
och formaga som i nadgon aspekt behover

utvecklas
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